BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG
Nam bao cio: 2018

N
CEVM

I.  Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt:
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG
—  Gidy chiing nhan diing ky doanh nghiép sé: 0400101605
— Vén diéu 1¢: 98.465.620.000 déng
~ Von déu tw ctia chit s& hiru: 98.465.620.000 déng
— Dia chi: 69 Quang Trung, phudng Hai Chau I, quén Hai Chau, Tp. Pa Ning
~ S6 dién thoai: 0236-3821824 / 3822807
- 80 fax: 0236-3823306
— Website: cevimetal.com.vn
— Ma cb phiéu: KMT
Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

+ Cong ty ¢6 phin Kim khi Mién Trung trude day la Cong ty Kim khi Mién
Trung, doanh nghiép Nha nuée, don vi thanh vién ctia Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP, thanh 1ap nam 1995 va dugc chuyén déi s¢ hitu thanh Cong ty co phan theo
Quyét dinh s6 3088/QD-BCN ngay 30/9/2005 cua B trudng B Céng nghiép (nay la
B6 Céng thiwong). Cong ty c6 phan bét dau di vao hoat dong ké tir ngay 01/01/2006;

_ + Gidy Ching nhan dang ky doanh nghiép sb 0400101605 do S¢ K¢ hoach va
Dau tu thanh pho Da Nang cép lan dau ngay 28/12/2005, dang ky thay doi lan thar 24
vao ngay 07/12/2017;

+Ngay 10/8/2009, c6 phiéu Céng ty ding ky giao dich trén san UPCoM:

+ Ngay 15/12/2010, ¢6 phiéu Cong ty dugc chinh thirc niém yét trén san giao
dich chirng khoan Ha Noi (HNX) véi ma chirng khoén “KMT™;

’ + Ngay 29/12/2016, 'l"(:)ng cong ty Thép Viét Nam — CTCP da thuc hién thodi
von Nha nudce tai Cong ty tir 82,95% xudng con 38,3% vén didu I¢;

+ Tinh hinh hoat dong: Sau khi ¢6 phin hoa, hoat dong Cong ty phat trién n
dinh, tinh hinh tai chinh dwgc cai thién, cong tac quan tri doanh nghiép tirng bude
dugc ning cao.
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2. Nganh nghé: va dia ban kinh doanh:
~ Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh thép xay dung, xuat nhap khau kim khi, phoi thép, vit tu thir liéu,
phé lidu kim loai; Kinh doanh vt tu tong hop, vit liéu xay dung; Kinh doanh bét dong
san; Ban budn than cac loai; Dich vu cho thué kho bai; Dai ly tiéu thu san pham cho
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc;

~ Dia ban kinh doanh: chi yéu 1a thanh pho Pa Néng va khu vue Mién Trung.
Ngoai ra, Cong ty ¢6 cac Chi nhanh tai Tp. Hd Chi Minh, Khanh Hoa, Quang Binh,
bik Lik, Gia Lai, Qucmg Ngai.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bo may quan ly:
— M hinh quan trj va co cdu bo may quan 1y:
SO PO TO CHU'C CUA CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG

Quan h§ chi dao: =iy
Quan hé chiit lurgmg: —

Quan h¢ phbi hop: e S
Quan hé kiém sodt: ==




— Cac Pon vi truc thude:
+ Xi nghi¢p Kinh doanh Kim khi s 1
Dia chi: L6 A3-7 Khu Dan cu dé thi méi Nam ciu Cam Lé, xa Hoa Phudc, huyén Hoa
Vang, thanh phd Pa Ning
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s 2
Dia chi: 410 duong 2/9, phuomg Hoa Cudng Bic, quan Hai Chau, thanh phé Da Ning
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 7
Dia chi: L6 04-05 B27 Kinh Duong Vuwong, phuong Hoa Minh, quan Lién Chiéu,
thanh phé Da Ning

+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s5 10

Dia chi: 404 1.é Van Hién, phuong Khué My, quin Ngit Hanh Son, Tp. Da Néng

+ Xi nghiép Kinh doanh Vit tw

Dia chi: Lo A3-7 Khu Dén cu d6 thi méi Nam cau Cam L&, x4 Hoa Phudrc, huyén Hoa
Vang, thanh phé Da Néng

+ Chi nhanh Céng ty tai thanh phé H6 Chi Minh
Dia chi: 26 Nguyén Dinh Khoi, phuong 4, quan Tén Binh, thanh phé Hd Chi Minh
+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Pik Lik
Dia chi: 97C Nguyén Vin Linh, phuong Tén An, Tp. Budn Ma Thuét, tinh ik Lik
+ Chi nh4anh Mién Trung tai tinh Khanh Hoa
Dia chi: 303 Lé Hong Phong, phuong Phude Hoa, Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hoa
+ Chi nhanh Cong ty tai tinh Gia Lai
Dia chi: 483 Ly Thai Té, phuong Théng Nhét, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai
+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Quing Ngii
Dia chi: 239 Bich Khé, phuong Nghia Chanh, thanh phd Quang Ngii, tinh Quang
Ngii (md lai hoat dong tir d4u thang 12/2018 sau thoi gian tam dirng)
+ Chi nhianh Céng ty tai tinh Quéng Binh
Dia chi: L6 176-177 dudng Théng Nhit, phuong Nam Ly, thanh phé Déng Hei, tinh
Quang Binh
4. Dinh huéng phit trién:

- Cdc myc tiéu chii yéu ctia Cong ty:

+ Tang san lugng tiéu thu toi thidu 10% / ndm;

+ Da dang héa mit hang kinh doanh, m¢ rong Iinh vue va nganh nghé kinh
doanh, t6i da hoa lgi nhudn cho Cé déng.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: phat trién thi 1ru'0ng, co céu lai tai sdn

nham khai théc hiéu qué céc bat dong san hién ¢6 pha hgp véi dinh huéng phat trién
cua Cong ty;

- Cac muc tiéu ddi voi moi truong, xa hdi va cong dong cia Cong ty:
Cong ty luon cam két va thyc hién tét cong tac bao vé moi trudmg, thuc hién

moi truong lam viéc xanh — sach — dep; tich cuc tham gia cong tac xoa doi giam
nghéo, cong tac xd hdi tir thién va cong dong.
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5. Cac ruiro:
Chinh sdch tai chinh tién té, 1i sudt, chinh sach thue nhap khau déi vdi cic mat

hang thép thanh pham va nguyén liéu phuc vu san xuét thép thay dbi s& anh huong
déang ké dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Il.  Tinh hinh hoat djng trong niim 2018
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
- Tong doanh thu: thye hién 2.549.9 ty ddng, dat 106% ké hoach nim va bing
113,6% so véi nam 2017;
- Tong lugng tiéu thy: thyue hién 253.669 tan, dat 97,6% ké hoach nam va bing
107,5% so véi nam 2017,
- Hiéu qua kinh doanh: lgi nhudn truée thué thyuc hién 10,166 ty dong, dat
67.7% ké hoach nam va bang 67,7% so v&i nam 2017.
2. T6 chirc va nhén su:
— Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Anh Hoang : Tong Giam déc
+ Ong Ngo Vin Phong  : Phé Téng Giam ddc
Nhitng thay doi trong néim:
— Thay d6i thanh vién Hoi ddng quan tri: Khong;
— Thay dbi Nguoi dai dién von cua ¢o dong Téng cong ty Thép Viét Nam —
CTCP tai Cong ty c¢0 phan Kim khi Mién Trung (KKMT):
+ Ong Nguyén Duy Diing, Ké toan truong Cong ty TNHH Khoang san va Luyén
kim Viét Trung (VITM), thoi lam Dai dién phan von clia Tong cong ty Theép

Viét Nam — CTCP tai KKMT ké tir ngay 01/12/2018 (theo Quyét dinh sb
292/Qb-VNS ngay 29/11/2018);

+ Ong Pham Thanh Lam, Trudng ban Quan ly Pau tu duge uy quyén lam Pai
dién phan von cua Iong cong ty Thép Viét Nam — CTCP tai KKMT thay ong
Nguyén Duy Diing ké tir ngay 01/12/2018 (theo Quyét dinh sé 293/QD-VNS
ngay 29/11/2018).

— Thay dbi vé hé théng td chire mang ludi: dd md lai hoat dong kinh doanh doi
vai Chi nhanh Cong ty tai Quang Ngéi tir ngay 01/12/2018 sau thoi gian tam dung.
S6 lwgng can bd, nhan vién ¢ dén 31/12/2018: 106 ngudi.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dy an:
a) Céac khoan dau tu 1on:
Ké hoach déu tu nam 2018 da dugc PHDCD thudng nién thong qua:



Don vi tinh: Triéu do“ng

; Gia tri gidi ngan
Sb ) Téng n:'u!ng2018g
T Danh muc dau tw mirc z
T diu tw B Th," ¢
hoach hién
A | DU AN DA PUQC PHDCD THONG QUA 7.286
| I | Due dn chuyén tiép 7.000 6.800 0
|| Péu tu kho 1ha Hoa Phuéc, Tp. Da Nang 7.000 6.800 0
I | Dy dn khéi cong méi 12.800 | 12.800 4.608
Nang cdp, cai tao Toa nha 69 Quan Trung lén
: 10 té"lgng \i'l 1am nha thép tién ché dé fe 02 ting L0 12300 s
II1 | Pau tw mua sim, nang cip TSCD 2.700 2.700 2.678
I | Mua sdm méi 01 xe 6 t6 5-7 chd ngdi 2.700 2.700 2.678
B | DU AN PHAT SINH MO1 4.769
I | Du dn phidt sinh
| | Trd tién thué dit mot 1an dbi véi 16 dat 3.200m’ —
thué 50 nam tai Tp. Buén Ma Thudt, Bak Lak '
TONG CONG (A+B) 22,500 | 22.300 12.055 |
Két qua thuc hién:
, Trong nam 2018, Cong ty da thyc hién tong gi4 tri diu tu 14 12,055 ty dong,
bao gom:

ché de

3.1. Dy dn da dvoc Dai hoi dong cé dong thong qua:

- D 4n “Mua sim xe 6t6 con 5-7 chd ngdi”: Cong
hi¢u Mercedes-Benz E250, san xuét nim 2018 véi giatri 2,

ty da mua 01 chiéc xe 6 to
678 ty dong;
- Dy én “Caii tao, ning cfip Toa nha Cevimetal 1én 10 tin
xe 02 tng™: da trién khai thuc hién tir cuéi thang 7/2018,
co ban hoan thanh va dang tién hanh nghiém thu dé dua vao
01/2019, véi tong gié tri diu tur

g va lam nha thép tién
dén thang 12/2018 da
s dung trong thang
giai doan I 1a 4,608 ty d(“)ﬂg. Riéng hang muc diu tu

kho Tha Hda Phude va 1am nha thép tién ché dé xe 02 tang chua thuc hién duogc va sé&
tiép tuc trién khai trong nam 2019.

3.2, Dy dn phdt sinh méi:

Ngoai cac du 4n dau tr da duge PHDCD thong qua, trong nim 2018 Céng ty
da thyc hién chuyén ddi hinh thirc thué dét tir tra tién hang nam sang tra tién mét lin
trong sudt thoi gian thué con lai déi voi thira dé tai s6 97C dudng Nguyén Van Linh,
phuong Tén An, thanh ph Budn Ma Thudt, tinh Dak Lik (hién do Chi nhanh Pik
Lak quan Iy va sir dung véi dién tich 3.200m’, thori han thué dén 30/9/2061), g6p phén
lam ting thém gid tri tai san cia Cong ty. Tdng gi tri tidn thué dat phai tra mot lan
cho cé thoi gian thué 14 4,769 ty ddng.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Hién tai, Cong ty dang dau tu g6p von tai Cong ty ¢6 phan Thép VAS Viét My
(tén cdi 1a Cong ty co phdn San xudt Thép Viét My, da déi tén t ngay 05/12/2018),
M s6 doanh nghiép 0400682519 do Phong Bang ky kinh doanh thanh phé Pa Ning
céip ngay 03/12/2008 (thay ddi lan thir 12 vio ngay 05/12/2018). Vén diéu 1& 140 ty
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dbng. Dia chi: Puong s6 2, Khu Cong nghi¢p Hoa Khanh, phuong Hoa Khanh Bic,
quan Lién Chiéu, thanh phé Da Ning. Nganh, nghe kinh doanh: San xuét thép xay
dung; Ban thép xay dung, phoi thép, thir lidu, phé liéu kim loai; Gia cong, san Xudt
cac san phiam kim loai va phé liéu kim loai; Kinh doanh vén tai hang héa; Ban budn
Xat liéu xdy dung; Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi sé hiru hodic

i thué.

Ty 1& von gop 20 ,36%, tuong duong 28,506 ty dong (t6ng s6 cé phzeu la
2.850.600 cp, trong do: s6 ¢6 phan gép von la 2.400.000 cp, cé ticc dugc chia bing co
phiéu tir khi gop von la 450.600 cp).

Theo bdo céo cua Cong ty co phan Thép VAS Viét My, dén 31/12/2018 don vi
nay dat lgi nhuén sau thué 13,9 ty dong: tong loi nhuén sau thué chura phan phdi 1a 26

ty dong.
4. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:

a) Tinh hinh tai chinh
DVT: 1.000 dong
% ting
Chi tiéu Nam 2017 Nim 2018 (+), giam
)
Tong gi tr tai san 790.792.104 736.889.766 - 6,8%
Doanh thu thuén 2.243.505.614 2.549.983.224 | +13,6%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 14.282.047 9.270.945 | -35,0%
Loi nhuan khac 722.118 894.786 | +23,9%
Loi nhuén trude thué 15.004.165 10.165.731 | -32,2%
Loi nhudn sau thué 12.001.523 8.046.523 | -32,95%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
TT Chi tiéu PVT | Ky truée 2017 | Ky bdo cio 2018
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh
toan
~|-He so  thanh toan ngén han | lan CoLoa8| 1 043
| Tai san ngén han / No ngan hdn Ty e
- Hé so thanh to'm nhanh lan Ny 0.9
~ | Tai san ngén  han — Hang ton kho | SRS
Ng ngan han
2 Chllleuvc cocu v von .
-Hé so ng / Tong tai san - lan 0,84 : 0,83
''''''' -Hésd nq / Von n chi s& hitu lan 527 479
"3 | Chi tiéu vé nang e fldat dong 7 ~ ) -
i 'Doanh thu ‘thuan / Tong tai san | lan 2,84 i 3 46
4 -Chl lleu vé kha néng smh o | BT - . =
~ | Hé 8 Loi nhuan sau thué /| % | 0,535 0,323
L Doanh thu thuan




|- H¢ sb Loi nhuan sau thué /| % [ 12,08 837
Vén gop chu so hitu —
He 6 Loi nhuan sau thué /| % | 12 L
Tdng tai san

5. Co ciu ¢b dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hiru:
a) C6 phén: Téng s6 ¢6 phin dang luu hanh 1a 9.846.562 ¢b phin (CP pho thong).
b) Co céu cb dong:

Co cdu cb dong tai thoi diém gin nhat vao ngay 28/02/2019 nhu sau:

£ R - o S Ty I trén
T Co ciu cb dong |l::’:lg S; P :::‘;l ((2;: n:)! von Diéu
) 1§ (%)
1 | Co déng trong nuée 235 9.844.145 | 98.441.450.000 | 99,976%
Ca nhan 230 6.072.073 | 60.720.730.000 | 61,666%
To chuc 5 3.772.072 | 37.720.720.000 38,31%
2 | C6 ddng ngoai nwéc 4 2.417 24.170.000 | 0,024%
Céa nhan 3 717 7.170.000 0,007%
Tb chue 1 1.700 17.000.000 0,017%
Tong cong 239 9.846.562 | 98.465.620.000 100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chii s¢ hitu: khong
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xa hoi cita Cong ty:
6.1. Chinh sdch lién quan @én nguoi lao dong:
a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong:

Pén 31/12/2018, tong s6 lao déng toan Cong ty 1a 106 ngui, trong d6 c6 31
nir. Thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong 1a 10,99 tricu dong/nguoi/thang, ting
7,8% so véi nam 2017.

b) Chinh sich lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi
lao dong:

Thue hién ndi dung Thoa wée Lao dong tap thé da ky két gitra Ngudi sir dung
lao dong va Dai dién Nguoi lao dong, trong nam Cong ty da to chire cho nguoi lao
dong di kham sirc khoe dinh ky; té chirc 18 phat thuong cho cac chau hoc sinh gioi
nim hoc 2017-2018; td chire cho can bo, nhin vién di tham quan du lich tai Cin Tho
— Chau Péc; td chuc gdp mdt, giao luu voi can b va nit nhan vién nganh thép nhén
ngay thanh 1p Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam 20/10; tham gia giai thé thao nganh
thép va Dang iy Khoi doanh nghiép t6 chirc... Ngoai ra, con cham lo va thuc hién
ddy du céc ché d9, chinh sach cho ngui lao dong theo quy dinh cta phap lut.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Chat luong lao dong ludn duge Cong ty quan tim, chu trong thong qua viéc
tuyén dung, dao tao, tap huén, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV. Trong
niim, di t6 chirc hun luyén nghi¢p vu PCCC va trién khai thue tap phuong an phong
chay chita chay tai co s&; td chirc huin luyén an toan, vé sinh lao dong va bdi dudng



nghiép vu chuyén mén, quan ly cho cin bd, nhan vién va nguoi lao dong truc tiép
theo quy dinh.

6.2. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong déng dia phuong:

Trong nam 2018, Cong ty da tham gia cong tac xa hoi tir thién, xod doi giam
ngheo tai dia phuong tir nguon dong gép ciia CBCNV va cua Cong ty véi tong sd tién
hé trg trén 360 triéu dong; tiép tuc phung dudng 01 Ba Me¢ Viét Nam Anh hung va
nhan trg dudng cho 10 nan nhan chat doc da cam tai thanh ph6 Da Ning.

II.  Bao cido va danh gia cia Ban Tong Giam dic:
1. Ddnh gid két qua hoat dpng kinh doanh:

Nam 2018, thi truong thép thé gidgi va trong nude co nhiéu bién dong va dién
bién kho du doan. Trong nudec, tinh trang cung vuot cau con 1o, thi truong thép trong
nude canh tranh quyét liét, gianh giét thi phén, khach hang giira cac Nha san xuét va
gitra cac Nha phan phbi.

Ban diéu hanh Cong ty da chu dong, linh hoat bam sat Nghi quyét cuia Dai hoi
dong co dong, Nghi quyét cia Hoi dong quén tri giao trong nam 2018 va dé ra cac giai
phép hop ly trong cong tic chi dao, diéu hanh kinh doanh; dong thoi da tin dung tét
co hdi thi truong, vi viy hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 hiéu qua, tuy nhién két
qua chua dat nhu mong mudn. Céc chi tiéu chinh thyc hién dam bao ké hoach niam
2018 va tang trudng so véi cung ky 2017, trir chi tiéu lgi nhuan. Trong do:

- Doanh thu: 2.549.9 ty dong, dat 106% ké hoach va biang 113,6% so v&i nam
2017;

- Khéi lugng tiéu thu: 253.669 tan, dat 97,6% ké hoach va bang 107,5% so vai
nam 2017;

- Loi nhuén trude thué: 10,166 ty dong, dat 67,7% ké hoach va bing 67,7% so
voi nam 2017.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:
Vé quy mo tong tai san tai thoi diém 31/12/2018 cua Cong ty co giam so voi
thoi diém cudi nam 2017 (736 / 790 ty dong), chi yéu do Cong ty giam tdi da ng vay.
b) Tinh hinh ng phai tra:

Téng s6 no phai tra dén ngay 31/12/2018 la 609 ty déng, trong do chu yéu ny
vay ngan han Ngan hang va n¢ Nha cung cap 594 ty dong, cac khoan no nay déu dam
bao ngudn can d6i thanh toan nhu bang phén tich néu trén.

c¢) Tinh hinh ng phai thu:

$6 du ng phai thu ngan han dau ky 01/01/2018 1a 508 ty dong, trong do phai
thu ban hang 353 ty dong. S6 du ng phai thu ngdn han cudi ky 31/12/2018 la 504 ty
dong, trong do phai thu ban hang 485 ty dong.

Nam 2018, doanh s6 ban hang tang cao, dat 2.804 ty dong (ca VAT); dong thoi
dong tién thu tir ban hang ciing kha quan, dat 2.672 ty dong. Tuy nhién, n¢ qua han
con cao do mgt s6 khach hang chua thanh toan dung thoi han cho Cong ty nhu da cam
ket.

3. Nhitng cii tién vé co ciu to chire, chinh sdch, qudin Iy:




- Cong ty da chuyén ddi tir hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuin ISO
9001:2008 sang phién ban mdgi theo tiéu chuan ISO 9001:2015 va da dugc Trung tim
Chirng nhan Pha hop (QUACERT) dénh gi4, cap gidy ching nhan;

- Tiép tuc duy tri va phat trlen giai phap Vin phong dién tr, trang thong tin
dién tir (website), ap dung phin mém Quan ly doanh nghiép Fast Business Online
nhim néng cao hiéu qua quan ly, diéu hanh céc mat hoat dong cua Cong ty;

- Tiép tuc thyc hién viéc tinh giam lao dong, dong thoi thay d01 bo sung, nang
cao chit lugng lao dong nhim tang nang sut va dap tng yéu cau phat trién kinh
doanh ctua Cong ty.

4. Ké hogch phit trién trong twong lai:

Theo nhan dinh, tinh hinh thj truong thép nam 2019 tiép tuc phat trién nhung
canh tranh gifra cac Nha sin xuét va phan phdi sé quyét ligt hon; ngoai ra nganh thép
con phai dbi mit vai cac dy an dau tr Nha may thép c6 cong sudt 16 di vao hoat dong
s€ lam du cung ngay cang 16n. Vi vy, Ban diéu hanh sé linh hoat trién khai cong tac
t6 chirc kinh doanh, dam bao an toan von léy hoat dong kinh doanh nguyén liéu phuc
vu san xudt thép va thép hinh la chu yéu, song song voi viéc m& rong kinh doanh cac
mét hang va linh vyc kinh doanh khédc, dong thoi tiét giam téi da céac chi phi nhim
tang hiéu qua.

Nhitng nhiém vu can phai trién khai thuc hién trong nam 2019:
- On dinh tiéu thu céc san phim thép san xuét trong nudc, tiép tuc day manh
khoi lrgng kinh doanh mit hang thép hinh, phoi thép va ‘nguyén li¢u séan Xudt thép; to

chtre kinh doanh cac nganh nghe khac nhu kinh doanh bét dong san, thu mua thép phé
liéu trong nudc; tich cyre tim kiém khéch hang, thi trudng tiém ning;

- Bam bao can dbi du ngubn von dap ung cho cic mat hoat dong cua Cong ty,
han ché dén muc thap nhit cdc rui ro trong viée sir dung von; trién khai quyét liét ké
hoach thu héi n¢ tdn dong, tién hanh xur Iy, quy trach nhiém cu thé ddi véi cac khoan
ng khé doi khong con kha ning thu hoi;

- Nghién ciru, trién khal nhiém vu déu tu dé Cong ty phat trién bén viing trong
nim 2019 va nhitng nim tiép theo.

* Ké hoach kinh doanh — diu tw 2019:
a. Ké hoach kinh doanh:

- Doanh thu : 2,530 ty dong;:
- Loi nhudn truée thué  : 10 ty dong;
- Co tire : 7%.

b. Ké hoach dau tu (bao gom cdc du dn chuyén tiép):
DVT: Triéu dong

% ; Ké hoach X
: ) Tong mire vws g Nguon von
Danh muc A gidi ngin A
T dau tw " dau twr
B nam 2019
A | Dy 4n chuyén tiép 17.156 8.548
I | Dy an dau tu kho 1ha Hoa Phudc 7.000 3.000 | Vén chu s& hiru
Dy én dau tu nang cap Toa nha 69
2 | Quang Trung lén 10 tang va lam 10.156 5.548 -nt-
nha thép tién ché dé xe 02 tang

-k
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' B | Dy 4n khéi cong méi 16.000 10.000
Xay dung kho bai va dia diém kinh : |
1 v ! A ¥ i e
doanh Chi nhénh tai Quang Ngai i 2000 | Van chil s hitu
2 | M& rong nha kho Miéu Bong - DN 1.000 1.000 -nt-
Tong cing (A+B) 33.156 18.548

(c6 ban thuyét minh ké hoach ddu tw nam 2019 dinh kém)
5. Gidi trinh cua Ban Téng Gidm doc doi véi kiém todn (néu cd): Khong co.
IV.  Danh gia cia Hji ddng quin tri vé hoat dong cua Cong ty:
1. Danh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mat hoat dong cua Cong ty:

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri da lanh dao Cong ty thye hién dat va vuot
cac chi tiéu chinh vé doanh thu, lugng tiéu thu do Dai hoi dong ¢ dong giao (trir chi
tiéu lgi nhudn); chi dao thuc hién tdt hau hel cac ké hoach, muc ti€u hang quy, hang
nam; thie hién cong tac bao toan va phat trién von; quan hé t6t véi cac to chirc doan
thé trong Cong ty (Pdng, Cong doan, Doan Thanh nién).

- Vé cong tac kinh doanh: Méc du tinh hinh thi truong trong nude va thé gioi
c6 nhiéu bién dong khé du dodn, lugng cung thép vin con vugt xa cdu, nganh thép
con trong giai doan kho khin nhung Ban diéu hanh da du béo, nhan dinh kip thoi
nhitng dién bién cta thi truong, tir d6 ndm bit duge co hdi kinh doanh va dé ra nhirng
bién phap, giai phap kinh doanh c6 hiéu qua;

- Vé cong tac déu tu: da dau tu dung dinh hudng, gop phén lam tang gia tri tai
san cua Cong ty. Trong nam da chi dao trién khai dau tu cai tao, néng cép tir ting 8
1én tang 10 tai Toa nha 69 Quang Trung; diu tu mai 01 xe 6 16 Mercedes Benz 05 cho
ng01 dé phuc vu cong tac kinh doanh; da chuyén 601 hinh thire thué 10 dat 3.200m’ tai
Pik Lik tir tra tién thué dat hang ndm sang tra tién mot lan cho sudt thoi gian thué
(dén ndm 2061), gop phan lam tang gia tri tai san ciia Cong ty;

- Vc cong tac quan ly: ludn dugce chu trong dung mirc, vira tao diéu kién cho
cong tac to chue kinh doanh duge thuén loi, vira kiém tra, kiém soat duge tién, hang
va cong ng. Tuy nhién, tinh hinh ng x4u van phat sinh do mot sé Pon vi truc thuge
chua danh gia, thdm dinh ky kha nang thanh todn cta khiach hang; bén canh d6 mot s6
khach hang thanh toan chdm khong theo cam két da dan dén phat sinh ng xau nhu: Xi
nghiép so 2, Xi nghiép Kinh doanh Vit tu, Chi nhanh Pik Lik, bd phan ban hang
Phong KH-KD. Dénh gia chung dbi véi cong tac quan ly, thu hdi ng clia Cong ty la
chwra dat muc tiéu cia Hoi dong quan tri dé ra;

- Céc mat cong tac khac: c6 nhimg tién bo nhét dinh, doi sng vat chét va tinh
than ctia ngudi lao dong trong Cong ty khong ngirng duoc ning cao.

* Nhitng mat ton tai va han ché frong nam qua:

- Hoat dong kinh doanh cta Cong ty chua dat duge nhu ky vong, mét s6 don vi
truc thudc kinh doanh chua 6n dinh;

- Cong tac quan ly no chua dat yéu cau, ng khé doi tang cao va khong dat muc
tiéu dé ra;

- Cong tac quan ly chi phi: da kiém soat dugc chi phi theo phuong an kinh
doanh, ngan chan kip thoi cic Pon vi tryc thuge kinh doanh khong hi¢u qua. Tuy
nhién, Ban diéu hanh cin phai ra soat, danh gia mirc do tiét giam chi phi, thue hién tiét
kiém hon nita nhim tang kha ning canh tranh ctia Cong ty;
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- Cong tac dau tu: tién d trién khai thuc hién céc du an bi cham va kéo dai, vi
vdy cin day nhanh ti€n d§ dau tr dé som dua dyu an vao sit dung nham khai thac c6
hiéu qua céc tai san va ting thém nguon thu cho Cong ty;

- Cong tac mang ludi va lao dong: tiép tuc kién toan, sip xép lai mang ludi
kinh doanh; ra soét, danh gia lai chat lugng lao dong theo huéng tinh gon, hiéu qua.

2. Pdnh gida cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Ban Tong Gidm doc:

Trong ndm qua, Ban diéu hanh da trién khai thyc hién diy du cic Nghi quyét
ciia Hoi dong quan tri va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong giao. Thuc hién
chuyén dbi phuong thire kinh doanh va co ciu lai m@t hang kinh doanh theo ding dinh
huéng ctia Hoi dong quan tri, phu hop tinh hinh thye té ctia Cong ty. Hang thang, quy,
ndm c6 danh gia tinh hinh, két qua kinh doanh ciing nhu dé xuat ké hoach kinh doanh
cho ky dén. Kiém tra, uén nén kip thoi cac Don vi tryc thude vi pham Quy ché quén
ly Kinh doanh — Tai chinh, Quy ché quan Iy ng ciia Cong ty.

Tuy nhién, Ban diéu hanh cén thén trong trong cdng tac td chirc mua — ban theo
huéng wu tién ban thu tién ngay, déng thoi tiép tuc xem xét va co cdu lai mat hang,
ngudn hang kinh doanh khac mang lai hiéu qua cao, i ro cong ng thap va thu hdi vén
nhanh; chi dao cédc Phong/Bon vi truc thuje ting cuong hon nira cong tac quan ly
cong ng ban hang, thuc hién quyét liét nhirng bién phap thu héi no nhu khoi kién, thi
hanh an, quy tréch nhiém céc ca nhan lién quan... nhim thu héi cac khodn no khé doi.
n¢ qua han; han ché, ngén ngira va xu ly triét dé no x4u phat sinh.

3. Cdcké hoach, dinh hudng cia Hoi dcfng quan tri:

f Tiép tuc ra soat, danh gia va sz'ip xép lai hé théng mang ludi kinh doanh; thuc
hién doi méi chat luong lao dong va dinh bién lao déng theo hudng tinh gon, chat
lrong va hiéu qua;

- Pdy manh kinh doanh hang nhap khau song song véi viée kinh doanh thép
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san xuat trong nudc, thép dng, thép hinh..., tb chirc tot hoat dong kinh doanh bét dong
san v&i muc tiéu ¢6 13i va an toan von:

- U'u‘tién viée bao toan va phat trién vén, khong ngimg ning cao chit lwong
danh gia, tham dinh khach hang;

- Khai théc c6 hiéu qua céc tai san va co s¢ hién co, tdng cuong cong tic quan
tri rai ro, quéan ly chi phi trong hoat dong kinh doanh nhim téi da héa loi nhuén cho
Cong ty.

V. Quin trj cong ty:
1. Hpi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty gom c6 05 thanh vién, bao gdm:
- Ong Huynh Trung Quang  : Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty.
-Ong Nguyén Anh Hoang : Thanh vién HPQT — Téng Giam déc Cong ty.

- Ong Ngé Vin Phong : Thanh vién HDQT — Ph6 Téng Giam dc Cong ty.
- Ong Nguyén Duy Diing : Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong Nguy&n Vin Bén : Thanh vién HDQT Céng ty.

b) Hoat dong cua Hoi do";ng quan tri:
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Nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc cac cude hop sau:

- Ngay 03/02/2018: Dénh gia két qua kinh doanh quy IV nam 2017. Trién khai
nhié¢m vu ké hoach quy 1/2018 va théng qua mét sé ndi dung khac;

- Ngay 19/3/2018: Thong qua céc ndi dung trinh Dai hoi dong cb déng thuong
nién nam 2018;

- Ngay 14/5/2018: Danh gia két qua kinh doanh quy I va trién khai nhiém vu ké
hoach quy 11/2018;

- Ngay 23/7/2018: Danh gia két qua kinh doanh quy II va 6 thang ddu nam.
Trién khai nhiém vu ké hoach quy III va 6 thang cudi nam 2018:;

- Ngay 24/10/2018: Danh gié két qua kinh doanh quy 111 va 9 thang nam 2018.
Trién khai nhiém vy ké hoach quy IV/2018;

- Ngay 10/12/2018: Chép thuin Pon tir nhiém cia ong Nguyén Duy Diing va
gidi thi¢u, dé cir nhan sy tham gia thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2015-2020.

Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri dgc lap:

Thanh vién HPQT khong tham gia diéu hanh da thyc hién tét vai tro, nhiém vy
ctia minh, tham gia day du cac phién hop va cic hoat dong cua HDQT, phét huy vai
trd phan bién ddi vai cac thanh vién HDQT khac va Ban diéu hanh.

¢) Danh sich cac thanh vién HPQT c6 chimng chi dao tao v& quan tri cong ty:
- Ong Nguyén Anh Hoang : Thanh vién HDQT, Téng Giam déc
- Ong Ngb Van Phong  : Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam dbc
2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sodt:
- Ba Nguyén Thi Mai : Truémg Ban kiém soat
- Ong Luu Thuong : Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Nguyén Thi Tuyét Nga: Thanh vién Ban kiém soat
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2018:

Can ctr Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, can cir dic
diém tinh hinh ctia Cong ty, trong ndm 2018 Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc
va to chirc cac cudc hop nhu sau:

- Ngay 05/01/2018: Ban kiém soat hop théng nhét chuong trinh cong tac nam
2018 va trién khai ké hoach kiém sodt vé tham dinh tinh hinh kinh doanh, tham dinh
bao cdo quyét toan tai chinh va bao cao danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nam 2017;

- Ngay 01/3/2018: Ban kiém soat hop thong qua béo cao thim dinh tinh hinh
kinh doanh, tham dinh bao céo quyét todn tai chinh va bao cdo danh gid cong tac quin
ly, diéu hanh Cong ty nam 2017 dé trinh PHDCP thuong nién nam 2018;

- Ngay 05/5/2018: Ban kiém soat hop théng nhat bao cao giri HDQT vé két qua
thuce hién Nghi quyét HDQT trong quy 1 ndm 2018;
- Ngay 09/5/2018: Ban kiém soat hop thong nhat dé nghi lya chon Céng ty
kiém toan thyc hién soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2018 va kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty;
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- Ngay 02/7/2018: Ban kiém soét thng nhat ké hoach trién khai cong tac thim
dinh bdo cédo kinh doanh va sodt xét béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2018;

- Ngay 11/8/2018: Ban kiém soét hop thong qua béo cdo thim dinh tinh hinh
kinh doanh va soat xét bao cdo tai chinh 6 thang dau nim 2018;

- Ngay 18/10/2018: Ban klem soat hop thong qua bao céo giri Hoi dong quan
tri vé két qua thuc hién Nghi quyet HDQT trong quy III nim 2018 va danh gia viéc
thue hién Nghi quyét chuyén dé sé 668/NQ-KKMT ctia HDQT vé cong tac cong ng;

- Ngay 27/12/2018: Ban kiém soat hop thong nhat ké hoach trién khai cong tac
tham dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2018 va
bao cdo dnh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty nam 2018 ctia HDQT dé trinh
DHDCD thuong nién nam 2018.

Ngoai ra, Trucmg Ban kiém sodt con tham dy cac cudc hop cia HDQT va tham
gia gop ¥, chét véin céc noi dung néu ra trong cac cude hop ciia HDQT. Trong qua
trinh hoat dong, Ban kiém soat nhin dugc su phéi hop va hd tro cia HDQT, Ban
Téng Giam déc ciing nhur cac Phong nghiép vu/Pon vi truc thude dé Ban kiém soat
thuc hién nhiém vu PHDCD giao.

3. Cdc giao djch, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hpi dong quan tri, Ban Tong
Gidm déc va Ban kiém sodt trong nam 2018:

a) Luong, thudng, thi lao, cac khodn loi ich: DVT: dong
2 : Lwong, cac :
j i Ho tén Chire danh khodn lgi ich Thu lao
| [ Huynh Trung Quang __Cha tich HDQT 40.200.000 | 120.000.000
2 | Nguyén Anh Hoang i Uy vién HDQT —- TGD 460.518.580
3 | Ngb Vin Phong Uy vién HDQT — Phé TGD |  344.506.780
: . Uy vién HPQT - K& toan

4 | Nguyen Duy Diing truéng VTM 10.000.000 | 72.000.000
5 | Nguyén Van Bén iy Ifrggf s 314.871.520
6 | Nguyén Thi Mai Truong Ban kiém sodt | 235.506.780
7 | Luu Thuong ) Uy vién Ban kiém soat 5.000.000 | 48.000.000

Nguyén Thi Tuyét| Uy vién BKS - Chuyén
8 | Nga vién Ban TC-KT VNSteel RERACH | SE00A00

Tong cong 1.415.603.660 | 288.000.000

b) Giao dich ¢ phiéu cua cb dong ndi bo: khong

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong noi bo: khong co

d) Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty:

Thue hién day du cac quy dinh vé quan tri cong ty va cong bo thong tin kip
thoi theo quy dinh cia Nha nude.

VL. Bio cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn:
Theo ¥y kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢d phan Kim khi Mién

Trung tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, pht hgp véi Chuan muce ké toén,
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Ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan vé lap va
trinh bay B4o cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kz'é'm todn: (dugc dang tai trén website Cong ty tai dja
chi: http://cevimetal.com.vn), bao gom:
2.1. Bang can déi ké toan két thuc ngay 31/12/2018.
2.2. Bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh niam 2018.
2.3. Béo cao luu chuyén tién té ndm 2018.
2.4. Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh nim 2018.

Pa Ning, ngay #3.. thang 3 nim 2019

Nguyén Anh Hoang
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CTY CP KIM KHi MIEN TRUNG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phice

Pa Néng, ngay A3. thdang 3 nam 2019

THUYET MINH KE HOACH PAU TU NAM 2019
(dinh kém Bdo cdo thuong nién nam 2015)

Don vi tinh : Triéu dong

2 .| Kéhoach ey
Tong mie | ... °. Tién do
TT Danh muc A giai ngan 3K
dau twr - du kien
nam 2019 3
A | D 4n chuyén tiép ] 17.156 8.548
1 | Kho lha Hoa Phudce, Tp. Pa Nang 7.000 3.000 | Quy II-IV
Nang cap Toa nha Cevimetal tai 69 Quang
2 | Trung lén 10 tang va lam nha tién ché dé xe 02 10.156 5548 | Quyll
 |ting ()
B | D an khoi cong moi ' 16.000 10.000
1 | Xay dung kho bdi va dia diém kinh doanh Chi . .
nhanh tai Quang Negi 15.000 9.000 | Quy II-IV
2 | M& rong nha kho Miéu Bong - DN 1.000 1.000 | Quy II-IIT |
TONG CONG 33.156 18.548

Ghi chii: (*) Dw dn Nang cdp, cdi tao Toa nha Cevimetal tai 69 Quang Trung cé tong
mire dau tw duoc DPHPCP théng qua la 12.800 triéu dong. Trong qud trinh thuc hién di dn,
Céng ty khong trién khai hang muc hé lam elip chéng ning (gid tri 1.984 triéu dong) va gid tri
lwa chon nha thau cia cde goi thau thuc té thcfp hon gia tri du toan dwoc duyét 660 triéu d&ng.
Vi vdy, téng mirc dau tu ciia dw dan la 10.156 tr. dong (12.800 tr.d — 1.984 tr.d — 660 tr.d).

I./ Ngudn von diu tu: Vén Chu sé hiru.

I1./ Giai phap thye hién:

1. DPau tu két hop vai khai thac higu qua céc du én;

2. Cap nhat, nim viing céc vin ban phap luat lién quan vé quan ly cac du 4n dau tu dé
t chirc thuc hién hiu qua cac dyu 4n, giam chi phi dau tu cua Cong ty thong qua:
Lua chon nha thdu co6 nang lyuc, kinh nghiém, td chtre chao gia canh tranh; dam nhén
viée cung cdp thép; tiét giam cac chi phi quan ly dy an...;

3. Trong qué trinh thyc hién, Cong ty s& diéu chinh cac dy an cho phi hop véi yéu cau

cua tinh hinh thyec te.

L1 = |




