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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG
Nam bao cao: 2019
va Bio cdo ciia Hoi dong quén tri, Ban Tﬁng Giam dbc Cong ty
nhiém ky 2015-2020

CEVIMETAL ‘
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:

— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG

— Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0400101605

— Vén diéu 1é: 98.465.620.000 dong

~ Vén dau tu ctia chi s¢ hitu: 98.465.620.000 déng

— Dia chi: 69 Quang Trung, phuong Hai Chau I, quan Hai Chau, Tp. Da Ning
—  S6 dién thoai: 0236-3821824 / 3822807

— 86 fax: 0236-3823306

— Website: cevimetal.com.vn

— Ma cb phiéu: KMT

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

+ Cong ty ¢b phan Kim khi Mién Trung trudc day la Cong ty Kim khi Mién
Trung, Doanh nghiép Nha nuée, don vi thanh vién ctia Téng cong ty Thép Vlet Nam —
CTCP, thanh 1ap nam 1995 va dugc chuyén déi s& hiru thanh Céng ty ¢b phan theo
Quyét dinh s6 3088/QD- BCN ngay 30/9/2005 ctia B trudng Bo Cong nghiép (nay la
B¢ Céng thwong). Cong ty c¢d phén bét dau di vao hoat dong ké tir ngay 01/01/2006;

+ Gidy Chimg nhén d.’mg ky doanh nghlf;p s0 0400101605, do S& Ké hoach va
Péu tur thanh phd Pa Ning cip lan dau ngay 28/12/2005, diang ky thay dbi 1an thir 24
vao ngay 07/12/2017;

+ Ngay 10/8/2009, ¢6 phiéu Céng ty ding ky giao dich trén san UPCoM:

+ Ngay 15/12/2010, ¢b phiéu Cong ty dugc chinh thirc niém yét trén san giao
dich chirng khodn Ha Ni (HNX) vOi ma ching khoan “KMT?;

+ Ngay 29/12/2016, Té long cong ty Thép Viét Nam — CTCP da thue hi¢n thodi

von Nha nuée tai Cong ty cb phan Kim khi Mién Trung tir 82,95% xuong con 38,3%
von diéu 1¢;



+ Tinh hinh hoat dong: Sau khi ¢ phan héa, hoat dong Cong ty phét trién 6n
dinh, tinh hinh tai chinh dugc cai thi¢n, cong tac quan tri doanh nghi€p timg budc
dugc nang cao.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh thép xdy dung, thép hinh, phéi thép, vat tu thir liéu, phé liéu kim
loai; Kiqh doanh vat tu téng hop, vat li¢u xay dung; Ban bubn than céc loai; Kinh
doanh bat dong san; Dich vu cho thué van phong, kho bai; Dai ly tiéu thu san phﬁm
cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc;

— Dia ban kinh doanh: chii yéu la thanh phé Pa Néng va khu vyc Mién Trung,
Ngoai ra, Cong ty c¢6 cac Chi nhanh tai Tp. Ho6 Chi Minh, Khéanh Hoa, Dak Lak, Gia
Lai, Quang Ngai.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan ly:

— M hinh quan tri va co céu bd mdy quan ly:

SO PO TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG

Quan hé chi dao: sl
Quan h¢ chét lugng: S
Quan h§ phéi hop: <+
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— Cac DPon vi truc thudc:
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 1

Pia chi: L6 A3-7 Khu Dén cu d6 thi méi Nam cau Cim Lé, xa Hoa Phudrc, huyén Hoa
Vang, thanh phd Da Ning

+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 2
Dia chi: 410 dudng 2/9, phuong Hoa Cudng Bic, quan Hai Chau, thanh ph6 Pa Ning
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi sb 7

Dia chi: L6 04-05 B27 Kinh Duwong Vuwong, phuong Hoa Minh, quéin Lién Chiéu,
thanh phd Pa Ning

+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 10

Dia chi: 404 Lé Vin Hién, phuong Khué My, quan Ngii Hanh Son, Tp. Pa Ning

+ Xi nghi¢p Kinh doanh Vit tw

Dia chi: L6 A3-7 Khu Dén cu d6 thi méi Nam cau Cam L¢, xa Hoa Phudr, , huyén Hoa

Vang, thanh phd Pa Ning (déu ndm 2020 chuyen dén dia chi méi tai s6 449 Pham
Hing, phudng Hoa Xuan, quan Cim L¢, thanh phd Pa Ning)

+ Chi nhinh Céng ty tai thanh ph6 Hé Chi Minh

Dia chi: 26 Nguyén Dinh Khoi, phuong 4, quin T4n Binh, thanh ph6 Hb Chi Minh
+ Chi nhénh Céng ty tai tinh Pik Lik

Dia chi: 97C Nguyén Vin Linh, phuong Tén An, Tp. Budn Ma Thuot, tinh Pik Lik
+ Chi nhanh Mién Trung tai tinh Khénh Hoa

Dia chi: 303 Lé Hong Phong, phudmng Phuéc Hoa, Tp. Nha Trang, tinh Khénh Hoa
+ Chi nhanh Cong ty tai tinh Gia Lai

Dia chi: Té 3 (483 Ly Thai T4), phuong Théng Nhét, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai
+ Chi nhianh Cong ty tai tinh Quing Ngii

Dia chi: 239 Bich Khé, phudng Nghia Chéanh, Tp. Quéang Ngii, tinh Quéng Ngai

+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Quing Binh (chdm dirt hoat dong tir ngay 01/10/2019
do hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua)

bia chi: L6 176-177 duéng Théng Nhét, phudng Nam Ly, thanh phé Ddng Héi, tinh
Quang Binh

4. Dinh huéng pht trién:
- Céc myc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
¥ Lay hoat dong kinh doanh cac mit hang thép lam trong tam, ting san luong
tiéu thu t6i thiéu 10% / nam;

+ Da dang h6a mat hang kinh doanh, mé rong linh vuc va nganh nghé kinh
doanh, t6i da hoa lgi nhuan cho C6 dong.

- Chién luge phét trién trung va dai han: phat trién thi truomg, co ciu lai tai san
nhim khai thac hiéu qué cic bat dong san hién cé phi hop véi dinh hudng phat trién
cua Cong ty;



- Khong ngirng cham lo doi séng vat chét, strc khoe, tinh than cho can bd nhan
vién; ning cao moi truong, van hoa doanh nghiép;

- Cc muc tiéu déi vai mdi trudong, xa hdi va cong dong cua Cong ty:

Cong ty ludn cam két va thuc hién tot cong tac bao vé moi trudng, thye hién
méi trudng 1am viéc xanh — sach — dep; tich cyc tham gia cong tac x6a doi giam
nghéo, cong tac xa hi tir thién va cong dong.

5. Cadc rui ro:

Chinh séch tai chinh tién 1§, 1ai suét, chinh sich thué xuat nhap khau doi véi
cdc mit hang thép thanh phidm va nguyén liéu phuc vu san xuat thép thay d6i s& anh
huong dang ké dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dng trong niim 2019 va nhi¢m ky 2015-2020
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

a) Nam 2019:

- Téng doanh thu: thuc hién 1.830 ty ddng, dat 72,3% ké hoach nam va bang
71,6% so véi nam 2018;

- Téng lugng tiéu thy: thyc hién 180.793 tén, dat 70% ké hoach nam va bing
71,3% so véi ndm 2018,

- Hiéu qua kinh doanh: l¢i nhuén trude thué thuc hién 10,006 ty dbng, dat
100% ké hoach nam va bang 98,4% so v&i ndam 2018.

b) Nhig¢m ky 2015-2020:
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
-Doanh thu (tr.d):  1.902.682 1.688.737 2.243.505 2.549.983  1.830.138
- Lai tr/thué (tr.d): 4.112 6.514 15.004 10.165 10.006
- Cd tirc (%): 2,5% 4% 7% 7% 7%

2. T chirc va nhin sy:
— Danh séch Ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Anh Hoang : Téng Giam dbc
+ Ong Ngb Van Phong : Phé Téng Giam dbc
+ Ong Nguyén Minh Puc  : Pho Téng Gidm doc
a) Nhirng thay dbi trong nim 2019:
— Thay déi thanh vién Hoi dong quan tri:
+ Ong Nguyén Duy Diing, théi nhi¢m vy Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty

nhiém ky 2015-2020 ké tir ngay 28/3/2019 theo Nghi quyét sé 122/NQ-
DHDCD ngay 28/3/2019 cia Pai hoi dong ¢o dong;

+ Ong Pham Thanh Lam, Truéng ban Quén Iy Déu tu Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP dugc biu vao Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2015-2020
thay ong Nguyén Duy Diing ké tir ngdy 28/3/2019 theo Nghi quyét s6
122/NQ-PHDCP ngay 28/3/2019 cua Dai hoi dong co dong.

— Thay ddi trong Ban Tong Gidm doc:



Ong Nguyén Minh Pirc duge bd nhiém chirc vy Phé Téng Gidm dbc Cong ty
ké tir ngay 01/7/2019 theo Quyét dinh s6 240/QD-KKMT ngay 02/7/2019 ctia
Hoi dong quan tri.

— Thay dbi vé heé théng mang luéi kinh doanh:

+ Cham dut hoat dong Chi nhanh Cong ty tai tinh Quang Binh ké tir ngay
01/10/2019 do hoat dong kinh doanh khong hiéu quéa theo Quyét dinh s6
353/Qb-KKMT ngay 30/9/2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

* 86 lwgng can bd, nhan vién c6 dén ngay 31/12/2019: 103 nguoi.
— Thay d6i vé gop von déu tr vao doanh nghiép khéc:

Ngdy 27/12/2019, Cong ty da ky hgp dong chuyén nhugng toan bj 2.850.600
c6 phan déu tu tai Cong ty ¢b phan Thép VAS Viét My.
b) Nhirng thay doi trong nhiém ky 2015-2020:
— Thay doi thanh vién Hpi dong qudn tri:

+ Ong Than Thanh duge biu vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-
2020 va duge bau giir chirc Chu tich Hoi déng quén trj theo Nghi quyét s6
315/NQ-DHDCD ngay 14/4/2015 cua Dai hoi dong c6 dong, va théi gitr chire
vu Chu tich, thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 ké tir ngay
31/3/2017 theo Nghi quyét s6 298/NQ-DPHDCD ngay 31/3/2017 cta Dai hoi
dong co dong;

+ Ong Nguyén Anh Hoang, Téng Gidm déc duge bau vao Hoi ddng quan tri
Cong ty nhiém ky 2015-2020 theo Nghj quyét s6 315/NQ-DHPCP ngay
14/4/2015 cta Dai hdi dong c6 dong;

+ Ong Nguyén Vin Canh dl'J’QC'b%lu vao Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky
2015-2020 theo Nghi quyét so 315/NQ-DHDCD ngay 14/4/2015 cua Dai hoi
dong cf‘)’ dong va th6éi nhiém vu thanh vién HI—?QT'Cﬁng ty nhiém ky 2015-
2020 ke tir ngay 31/3/2017 theo Nghi quyét s6 298/NQ-DHPCP ngay
31/3/2017 cta Dai héi dong ¢o dong;

+ Ong V& Hyu duoc ’bz"iu vao Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2015-2020
theo Nghi quyét s6 315/NQ-DHPCD ngay 14/4/2015 cia Dai hoi dong )
dong va thdi nhiém vu thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 ké tir
ngay 31/3/2017 theo Nghi quyét so 298/NQ-DHDCD ngay 31/3/2017 ctia Dai
h§i dong co6 dong;

+ Ong Huynh Trung Quang duge biu bd sung vao Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2015-2020 va gitr chirc Chu tich HPQT ké tir ngay 31/3/2017 thay
6ng Than Thanh theo Nghi quyét so 298/NQ-DHDCPD ngay 31/3/2017 ciia
Dai héi dong co dong;

+ Ong Nguyén Viin Bdn dugc biu bd sung vao Héi déng quan trj Cong ty nhiém
ky 2015-2020 ké tir ngay 31/3/2017 theo Nghi quyét so 298/NQ-PHPCD
ngay 31/3/2017 cia Dai hoi dong co dong;

+ Ong Nguyén Duy Dﬁng,duqc bau bd sung vao Hoi dong quan tri Cong ty
nhi¢m ky 2015-2020 ké tir ngay 31/3/2017 theo Nghi quyét so 298/NQ-
PHDCD ngay 31/3/2017 ciia Dai hoi dong c6 dong va théi nhi¢m vy Thanh
vién Hoi dong quan trj Cong ty nhi¢m ky 2015-2020 ké tir ngay 28/3/2019
theo Nghi quyet so 122/NQ-PHDCD ngay 28/3/2019 ciia Dai hoi dong co
dong;



+ Ong Pham Thanh Lam, Truong ban Quan ly Péu tu Tdng cbng ty Thép Viét
Nam-CTCP duge béu bd sung vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-
2020 thay dng Nguyén Duy Diing ké tir ngay 28:‘3{2019 theo Nghi quyét s
122/NQ-DHDCD ngay 28/3/2019 ciia Dai hoi dong ¢ dong.

—  Thay déi thanh vién Ban kiém sodt:

+ Ong Nguyén Dinh Chinh duoc béu vao thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2015- 2020 theo Nghi quyét s6 315/NQ-DPHDCD ngay 14/4/2015
cua Pai hm dong cb déng va théi nhiém vu thanh vién Ban kném soéat theo
Nghi quyet s0 295/NQ-DHDCD ngay 12/4/2016 cua Dai hi ddng cb dong;

+ Ba Nguyén Thi Tuyét Nga duge biu bd sung vao thanh vién Ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2015-2020 thay 6ng Nguyén Dinh Chmh theo Nghi quyét
$6 295/NQ-DHDCD ngay 12/4/2016 cua Dai hoi dong co dong.

—  Thay déi Bj phin Dagi di¢n von ciia Tcty Thép Vigt Nam-CTCP tgi KKMT:

+ Ong Théan Thanh dugc ty quyén lam Truéng Dai dién von ctia Téng cong ty
Thép Viét Nam-CTCP tai KKMT theo Quyét dinh s6 436/QD—VNS ngay
09/12/2014 va thoi nhiém vu Truong Dai dién von cua Tong cong ty tai
KKMT ké tir ngay 15/3/2017 (theo Quyét dinh s6 81/QD-VNS ngay
15/3/2017);

+ Ong Nguyén Anh Hoang dugc dy quyén lam Pai dién von chinh cia Tong
cong ty Thép Viét Nam-CTCP tai KKMT theo Quyét dinh s6 436/QD-VNS
ngay 09/12/2014;

+ Ong Nguyén Van Canh dugc ty quyén lam Dai dién von ciia Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP tai KKMT theo Quyét dinh s6 436/QD-VNS ngay
09/12/2014 va thoi nhiém vu Dai dién von cta Tong cong ty tai KKMT ké tir
ngay 15/3/2017 (theo Quyet dinh s 81/QD-VNS ngay 15/3/2017);

+ Ong V& Hyu duge ty quyen lam Dai dién vbn cua Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP tai KKMT theo Quyct dinh s6 436/QD-VNS ngay 09/12/2014 va
thoi nhi¢gm vy Dai dién von cuia Tong cong ty tai KKMT ké tir ngay 15/3/2017
(theo Quyét dinh s6 81/QD-VNS ngay 15/3/2017);

+ Ong Nguyén Duy Diing dugc ty quyen lam Pai dién vén cua Tong cOng ty
Thép Viét Nam-CTCP tai KKMT ké tir ngay 15/3/2017 theo Quyet dmh s0
82/QD-VNS ngay 15/3/2017 va thoi nhiém vy Dai dién phan vbn cua Tong
cong ty tai KKMT ké tir ngay 01/12/2018 (theo Quyct dinh sb 292/QD-VNS
ngay 29/11/2018);

+ Ong Pham Thanh Lam dugc ty quyen lam Dai dién vén ciia Téng cong ty

Thép Viét Nam — CTCP tai KKMT ké tir ngay 01/12/2018 thay ong Nguyén
Duy Diing (theo Quyét dinh s6 293/QD-VNS ngay 29/11/2018).

—  Thay dbi trong Ban Téng Gidm doc:
+ Ong Thén ‘Thanh thoi giit chirc vy Téng Gidm dbc ké tir ngay 01/01/2015 theo
Nghi quyét s6 06/QD-KKMT ngay 05/01/2015 cia Hoi ddng quan trj Cong
ty;

+ Ong Nguyén Anh Hoang dugc b6 nhi¢m chte vu Tong Giam dbc thay ong
Than Thanh ké tir ngay 01/01/2015 theo Quyet dinh s6 07/QD-KKMT ngay
05/01/2015 ctia Hoi dong quén tri Cong ty;



+ Ong Lé Minh Toan dugc bd nhi¢m chirc vu Pho Tdng Giam dbc ké tir ngay
01/7/2014 theo Quyét dinh s6 673/QD-KKMT ngay 01/7/2014 va thoi gitt
chitc vu Phé Tdng Giam dbc ké tir ngay 01/02/2015 theo Quyét dinh s6
104/QD-KKMT ngay 04/02/2015 ctua Hoi dong quan tri Cong ty;

+ Ong V& Hyu duge bd nhiém chic vu Phé Téng Giam dbc ké tx ngay
01/02/2014 theo Nghj quyét s6 100/NQ-KKMT ngay 27/01/2014 va thdi gitr
chic vu Phé Téng Gidm dbc ké tir ngdy 15/4/2017 theo Quyét dinh sé
335/QDb-KKMT ngay 15/4/2017 cia Hji dong quan tri Cong ty;

+ Ong Nguyén Minh Dirc duge bd nhi¢m chire vy Pho Téng Giam dbc ké tir
ngay 01/7/2019 theo Quyét dinh s6 240/QD-KKMT ngay 02/7/2019 cia Hoi
dong quan trj Cong ty.

—  Thay dbi vé hé thong 16 chicc mang ludi:

+ Cham dit hoat dong kinh doanh ddi v6i Xi nghiép Kinh doanh Kim khi sé 3
ké tir ngay 01/7/2015, do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;

+ Chadm dirt hoat dong kinh doanh déi véi Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s 6
ké tir ngay 01/7/2015, do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;

'® + Cham dut hoat dong kinh doanh ddi véi Xi nghiép Kinh doanh Kim khi sé 9
ké tir ngay 01/7/2015, do sip xép, t chirc lai hé théng mang luéi:

+ Cham dirt hoat dong kinh doanh d6i véi Chi nhanh Céng ty tai tinh Quéng
Nam k¢ tir ngdy 01/7/2015, do hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua:

+ Chm dut hoat dong kinh doanh déi v6i Chi nhanh Céng ty tai tinh Lim Déng
ké tir ngay 01/7/2015, do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua.

+ Cham dat hoat dong kinh doanh ddi véi Xi nghiép Kinh doanh Kim khi sb 5
ké tir ngay 01/01/2016, do hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua;

+ Thanh 1p Chi nhanh Céng ty tai tinh Quang Binh, bit diu di vao hoat dong
ké tir ngay 25/7/2016;

+ Tam ngimg hoat dong kinh doanh (lin 1) trong thdi han 01 nam dbi véi Chi
nhanh Cong ty tai Quang Ngii tir ngay 30/11/2016, do hoat dong kinh doanh
khong higu qua;

+ Théng 5/2017, Cong ty da sip xép, kién toan lai by may quan 1y va lao déng

. theo Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, cu thé: da sap nhap Phong Xuat nhip
khau va Phong Dau tu — Phat trién vao Phong Ké hoach — Kinh doanh. Sau
khi sdp x€p, Céng ty c6 03 Phong nghi¢p vu (Phong T chire — Hanh chinh,
Phong K€ toan — Tai chinh va Phong K¢ hoach — Kinh doanh);

+ Tam ngimg hoat dong kinh doanh (lan 2) thém 01 niim di véi Chi nhanh
Cong ty tai Quang Ngii tir ngay 02/12/2017;

+ M lai hoat dong kinh doanh ddi voi Chi nhénh Cong ty tai Quang Ngdi tir
ngay 01/12/2018 sau 02 ndm tam dirng;

+ Chidm dut hoat dong Chi nhanh Cong ty tai tinh Quang Binh ké tir ngay
01/10/2019 do hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua.

— Thay dbi ty I¢ gép vén Nha nuéc:

Ngdy 07/10/2016, Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP (VNS) di ¢6 Quyét
dinh s6 408/QD-VNS vé viéc thodi von tai Cong ty :::6 phan Kim khi Mién Trung
(KKMT) tir 82,95% (tuwong ng 8.167.424 ¢6 phan) xudng con 35% von diéu 1¢. Ngay
01/12/2016, VNS da cong bo Thong bao giao dich 4.721.100 ¢b phiéu trén san giao

-



dich HNX. Dén ngay 29/12/2016, VNS bén dugc 4.396.000 / 4.721.100 ¢b phin dﬁ
dang ky chao ban. Nhu viy, dén ngay 31/12/2016 VNS con nim giir 3.771.424 b
phan, chiém 38,3% vbn diéu 1¢ KKMT.

—  Thay déi vé gép von diu tw vio doanh nghiép khdc:

+ Nam 2016, Cong ty da ban toan b 193.000 c6 phin dang s hitu tai Cong ty
¢b phn Kim khi Tp. H6 Chi Minh (ma chirng khoan HMC) dé thu hdi von;
+ Nﬁm 2017, Cong ty di ban toan by 300.000 cb phén dang s& hitu tai Cong ty

¢b phdn Gang thép Théi Nguyén (ma chimg khoén TIS) dé thu hoi vén;

+ Cubi ndm 2019 Cong ty da ban toan by 2.850.600 ¢b phédn dang s& hiru tai
Cong ty c¢b phan Thép VAS Viét My dé thu hdi von.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n:

a) Céc khoan dau tu 1ém:

Ké hoach du tu nim 2019 da dugc PHPCP thudng nién théng qua:
Don vj tinh: Triéu dong

T Tong Ké hoach | Thyec hién
T Danh muc mirc gidi ngin dén Ghi ch’
dau tr | ndm 2019 | 31/12/2019
A | D 4n chuyén tiép 17.156 8.548 6.002
I | Dy 4n déu tu kho 1ha Hoa Phudc 7.000 3.000 v
Du 4n dau tu néng céap Toa nha 69
2 | Quang Trung Ién 10 ting va lam 10.156 5.548 5.925
nha thép tién ché dé xe 02 ting
B | Dy 4n khéi cong méi ‘ 16.000 10.000 0
Xay dyng kho bai va dia diém
: kin)l; doanh CN tai Quang Ngai B 0% v
2 | Mé rong nha kho Miéu Bong, PN 1.000 1.000 0
C | Dy 4n méi phat sinh 160.000 500 56
Nghién ciru kha thi déu tu cin ho
I | cho thué tai 404 L& Van Hién — | 160.000 500 56
Tp. Pa Niing. .
Tong cong (A+B+C) 193.156 19.048 6.058
* Két qud thue hién:
Trong nam 2019, Cong ty da thyuc hi¢n tbng gia tri dau tu la 6,058 ty dong,
trong do:

- Du én “Pau tw kho 1ha Hoa Phuéc”: Cong ty dang phdi hop voi don vi tu
van xuc tlcn cac tha tuc va de nghi UBND thanh ph6 Da Ning ky hgp ddng thué dht
va clp Gidy chimg nhén quyen sir dung dat;

- Du 4n “Padu tu, ndng cdp Toa nha Cevimetal lén 10 réng va lam nha thép tién
ché d@é xe 02 fang” Pa hoan thanh va nghlt:m thu dua vao sir dung trong thang
10/2019. Tlcp tuc hoan thién céc thu tuc, kiém tra Ial cac hang muc va tién hanh moi
céc SO ban nganh lién quan nghi¢ém thu dy an Néng cép Toa nha CEVIMETAL Ién 10
tang’



- Du 4n “Mé réng nha kho Miéu Béng, Tp. Pa Nang”: Da thuc hién mé rong
nha kho Miéu Bong phuc vu cong tac kinh doanh th‘ép hinh, thép 6ng, hdp,... va kénh
ban ¢ tai dia diém nay, dwa vao khai thac sir dung dau nam 2020;

- Dy én Xay dung kho bai va dia diém kinh doanh Chi nhdnh tai Quang
Ngdi”: Khong trién khai dau tu do chi phi dau tu 16m, khéng phu hgp véi viée to chire
hoat dong kinh doanh hién nay va khong hiéu qua;

- Dy an “Nghién citu kha thi dau tw Can hé cho thué tai khu dar 404 Lé Vin
Hién thanh phé Da Nang ”: P4 thué tu vén lap thu tuc théa thuén phuong 4n kién tric
trinh UBND Tp. Da Ning phé duyét va 1ap hd so thiét ké xin Gidy phép xdy dung.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 gop von dau tu tai Cong ty cd phin Thép VAS Viét My, Ma sé
doanh nghiép 0400682519, do Phong Dang ky kinh doanh thanh Pho DPa Ning cap
ngay 03/12/2008 (thay ddi lan thir 12 vao ngay 05/12/2018). Vén diéu 18 140 ty dﬁng
Dia chi: Buong s6 2, Khu Cong nghi¢p Hoa Khanh, phuong Hoa Khanh Bic, quén
Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning. Nganh, nghe kinh doanh: San xuét thép xdy dyng;
Ban thép xay dyng, phdi thép, thu ligu, phé liéu kim loai; Gia cong, san xudt cac san
pham kim loai va phé liéu kim loai; Kinh doanh vén tai hang héa; Ban buén vat liéu
xdy dung; Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chii s hitu hoic di thué.

Ty 1& vén gép 20,36%, twong ing 2.850.600 cb phén (tri gi4 28,506 ty dong)
Ngay 27/12/2019, Cong ty da ky hop ddng chuyén nhugng toan by 2.850.600 co phan
dang s& hiru tai Cong ty c6 phan Thép VAS Viét My (nay dm tén thanh Coéng ty
TNHH Mot thanh vién Thép VAS Viét M§) cho Cong ty co phin Thép VAS An Hung
Tuong dé thu hdi von.

4. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2019:
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: 1.000 dong

% ting
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 (+), giam
)
Tong gia tri tai san 736.889.766 680.603.010 | - 7,64%
Doanh thu thuén 2.549.983.224 1.830.138 | -28.,23%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 9.270.945 8.727.044 | -5,86%
Loi nhudn khac 894.786 1.279.466 | +42,9%
Loi nhudn trude thué 10.165.731 10.006.510 | - 1,56%
Loi nhuén sau thué 8.046.523 7.289380 | -9,40%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
TT Chi tiéu DVT | Ky trwée 2018 | Ky bio cdo 2019
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh
toan
e e T 1 i
Tai sdn ngﬁn han / N¢ ngin han _ "
- Hé s0 thanh to4n nhanh lin 09 0,95 _




Tai san ngén han — Hang ton kho

Ng ngin han

Chi tiéu vé co ciu von

- Hé sb ng / Tong tai san

0,83

- Hé sb ng / Vén chu s& hiru

4,79

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Doanh thu thuin / Tong tai san

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

- He SO LQl nhuan sau thué /
Doanh thu thuin

3.46

- Hé s6 Loi nhuan sau ‘thué /
Von gép chu s¢ hiru

- Hé s6 Loi nhuan sau thué /
Tong tai san

0,323

C1L12

5. Co chu cb dong, thay dbi von dau tw cia chii s& hiru:
a) Cb phin: Téng sb cb phan dang luu hanh 12 9.846.562 c& phén (CP phd thong).

b) Co ciu cd dong:

Co céu cb dong tai thoi diém gén nhét vao ngay 18/6/2019 nhu sau:

£ T SR B Ty 1§ trén
Ly Co chu cb dong ll:;:l'l (?s(;];‘l:;;u ((?;ntr); von Piéu
. . 18 (%)
C6 déng trong nuéc 236 9.845.845 | 98.459.450.000 |  99,99%
Cé nhan 231 6.073.873 | 60.738.730.000 61,68%
T6 chirc 5 3.772.072 | 37.720.720.000 38,31%
Cb6 déng ngoai nurée 2 617 6.170.000 |  0,001%
Ca nhan 2 617 6.170.000 0,001%
T chirc
Tong cong 238 9.846.562 | 98.465.620.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi von déu tur cia chi sd hitu: khong

6.1. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi trudong va xa hoi ciia Cong ty:

a) 6 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi vi ngudi lao dong:

Pén ngay 31/12/2019, téng s6 lao dong toan Cong ty 1a 103 ngudi, trong do6

¢6 28 nit. Thu nhdp binh quén cta ngudi lao dong 1a 11,2 trigu dong/ngudi/thang,
ting 1,9% so voi nam 2018.

b) Chinh séch lao dong nhim ddm béo sirc khoe, an toan va phic lgi clia ngudi

lao dong:

Thue hién ndi dung Thoa uéc Lao dong tap thé da ky két glﬁa Nguoi sir dung

lao dong va Pai dién Nguoi lao dong, trong nam 2019 Cong ty da tb chire cho nguoi
lao dong di kham strc khoe dinh ky, di tham quan du lich tai Da Lat; td chirc 18 phat



thudng cho céc chau hoc sinh giéi nam hoc 2018-2019; td chic gip mit, giao luu
véi c4n bd, nhan vién nit nhan ngay thanh lap Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam 20/10;
tham gia giao hru giai thé thao ctia nganh thép va céc co quan, don vi c6 quan hé mét
thiét vai Cong ty... Ngoai ra, con cham lo va thuc hién day dt cac ché do, chinh sach
cho ngudi lao dong theo quy dinh cia phép luat.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Chét lugng lao dong ludn duge Cong ty quan tim, chi trong thong qua viéc
tuyén dung, do tao, tap hudn, bdi duﬁ'ng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV. Trong
nam da xay dyng Ké hoach va trién khai thuc tdp Phuong an phong chay chira chdy,
clru nan ctru h tai co so, td chirc huin luyén an toan, v¢ sinh lao dong, kién thirc
phong chdy chira chay, boi dudmg nghiép vu chuyén mén, quan 1y cho cén bd, nhén
vién.

6.2. Bdo cdo lién quan dén trdach nhi¢m doi véi cong dong dia phicong:

Trong nam 2019, Cong ty da tham gia cong tac xa hoi tir thign, xod do6i giam
ngheo tai dia phuong tir ngudn dong gép cuia can bd, nhén vién va cua Cong ty voi
tong s tién hd trg trén 306 triéu dong; tiép tuc phung dudng 01 Ba Me Viét Nam Anh
huing va nhén tr¢g dudng 10 nan nhan chét doc da cam tai thanh pho Pa Ning.

III. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Tong Gidm dbe:
1. DPdnh gid két qua hoat dpng kinh doanh:

Nim 2019 ting trudng kinh té thé gigi c6 xu huéng cham lai, phat sinh nhiéu
yéu t6 rui ro, thach thirc. Cudc chién thuong mai gita My va Trung Qubc dién bién
phirc tap, hoat dong thuong mai va déu tu trén toan thé gigi giam sat cung vai sy gia
tang bat on tir cac thi trudmg.

Kinh te trong nudc cé nhimg diém séng, ting truong tich cye, GDP ting
7,02%, chi s CPI, lai suét 6n dinh. Tuy nhién, linh vyuc diu tu xay dung co ban tng
truéng cham. Tién do giai ngan von dau tr dat ty 18 thép, cac Ngin hang tiép tuc thit
chit tin dung bat dong san, nhiéu duw dn dung trién khai do ra soat lai thi tuc phap ly.
Thi truomg thép trong nude nhu cau tang thap, xu hudng gia giam, ¢6 thoi diém gia
giam nhanh véi bién dg 16n. Thi trudng ngay cang canh tranh khébc liét, cung vugt cau
I6m 1am cho nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh thép giip khé khan.

Ban diéu hanh Cong ty da chu dong, linh hoat bam sat Nghi quyét cta Dai hoi
ddng cd dong, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri giao trong nam 2019 va dé ra cac giai
phap phu hop trong cong tac chi dao, diéu hanh kinh doanh Tuy nhién, do thi truong
thép bién dong kho ludng, gia nguyén li¢u va thanh phim thép lién tuc glam sau da
anh huong dén két qua kinh doanh, tiéu thu ctia Céng ty. Mt khac, nhdm cén déi tai
chinh va han ché rii ro cong ng, viéc diéu chinh chinh séach bén hang lam cho san
luong ti€u thy suy giam. Céc chi ti€u chinh nhu doanh thu, lugng tiéu thu thyc hién
chura dat ké hoach (trir chi tiéu lgi nhudn) va giam so véi cung ky 2018. Cu thé:

- Doanh thu: 1.830 ty dong, dat 72,3% ké hoach va bing 71,7% so véi cung ky
nidm 2018;

- Khéi lugng tiéu thy: 180.793 tin, dat 70% ké hoach va bing 71,3% so véi
cung ky nam 2018;

- Lgi nhuan trude thué: 10,006 ty ddng, dat 100% ké hoach va bing 98,4% so
v6i ciing ky nim 2018.
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2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Vé quy md tong tai san tai thoi diém 31/12/2019 cua Cong ty c6 giam 7,64% so
v6i thoi diém cudi nam 2018 (giam 56 ty ddng), chi yéu do giam khoan ng vay Ngén
hang.

b) Tinh hinh ng phai tra:

"'l"c‘}ng s6 no phai tra dén ngay 31/ 12/2019 1a 553 ty ddng, trong d6 chu yéu ng
vay ngan han Ngan hang va ng Nha cung cap 540 ty dong, cac khoan ng nay déu dam
bao nguodn can doi thanh toan nhu bang phén tich néu trén.

¢) Tinh hinh ng phai thu:

86 du ng phai thu ngén han diu ky 01/01/2019 1a 504 ty dong, trong d6 phai
thu ban hang 485 ty dong. S6 du ng phai thu ngan han cudi ky 31/12/2019 la 497 ty
dong, trong d6 phai thu ban hang 476 ty dong.

~ Nam 2019, doanh s6 ban hang giam va chi dat 72,3% ké hoach; dong thoi dong
tién thu tir ban hang cfing chm, ng qua han con cao do mot 6 khach hang chua thanh
toan dang thoi han cho Cong ty nhu dd cam ket.
3. Ddnh gid két qua ddu tw theo Nghj quyét PHDPCD vi Nghj quyét HDQT nam
2019 va nhiém ky 2015-2020:

3.1. Két qua dau tw nidm 2019:

Di hoan thanh Dy an “Nang cép cdi tao Toa nha tir 8 tang Ién 10 tang va Nha
thép tién ché d¢ xe 02 tang™ dam bao chat lugng, hién da dwa vao van hanh, khai thac
va da thyc hién kiém toén déu tu xdy dyng néng cap Toa nha. Trong thoi gian ngan da
cho thué ~100% di¢n @ich mit bing, td chirc tot cac khéu dich vu vin phong cho thué,
gop phén vao doanh s6, 1¢i nhuén cho Cong ty.

3.2. Két qua déu tw nhigm ky 2015-2020:
C6 Phu luc ddu tu nhiém ky 2015-2020 dinh kém.

4. Nhitng cdi tién vé co ciu té chicc mang ludi, chinh sdich, quan ly trong
nhié¢m ky 2015-2020:

- Séip xép, kién toan lai hé thong to chirc, mang ludi trong toan Cong ty cho
phit hgp véi tinh hinh méi. Trong nhiém ky qua, da sap xép lai 05 Phong nghiép vu
con 03 Phong (giam 02 Phong); thanh 18p méi Chi nhanh Quang Binh, tuy nhién sau
hon 03 nam hoat dong khong hi¢u qua cho nén da cham dit hoat dong Chi nhanh ké
tir ngay 01/10/2019; m¢ lai Chi nhdnh Quang Ngai dé t6 chirc kinh doanh thép Hoa
Phat tai Dung Quét nhung khong hoat dong, do khdng phu hop véi viéc td chirc kinh
doanh qua kho;

- Pi chuyén dbi hé théng quan Iy chat lugng tir phién ban SO 9001:2008 sang
hé théng quan Iy chét lugng theo tiéu chuén méi ISO 9001:2015 va da duge Trung
tdm Ching nhan phu hgp (QUACERT) dénh gid, cép gidy chimg nhén;

- Tiép tuc duy tri va phat trién giai phap Van phong dién tir, trang thong tin
dién tir (website), 4p dung phin mém Quan ly doanh nghi¢p Fast Business Online
nhim néng cao hiéu qua quan ly, diéu hanh cac mit hoat dong ciia Cong ty;

- Thye hién tinh giam lao dong chua dap ing yéu cdu cdng viéc, dong thoi thay
d6i, bd sung va ning cao chét lugng lao dong nhim ting ning suit, dép tmg yéu ciu
phat trién kinh doanh cua Cong ty.



4. Ké hoach phiit trién tmng twong lai:

‘Nim 2020, dy bao kinh té toan céu tuy c6 mot vai trién vong nhung nhin chung
vén tiép tuc “bap bénh, am dam”. Dich bénh viém duong ho hap cap do chung méi
virus Covid-19 dang bung phat manh da anh huong ning né den kinh té nhiéu nudc,
nhit 1a cac nudc ¢d6 moi quan hé kinh té chit ché véi Trung Qubc nhu Viét Nam. Thi
truong thép trong nudc phai d6i mit théch thirc, canh tranh ngay cang khc liét. Cung
vuot cAu 16n, hoat dong dau tur xdy dyng tang trl.ro‘ng cham, cac chinh sach tin dung,
phép ly, thi truong lién quan dén bét dong san, xdy dung... con khé khin, siét chat,
viéc giai ngan von dau tu cong chua dé théo gd.

Nhitng nhiém vu can phai trién khai thuee hién trong ndam 2020:
. Lay hoat dong kinh doanh cac mat ‘hang thép 1am trong tam, phan déu tang

truong ti thiéu 15%. Pam béo luan chuyén, cin d6i dong tién, déng gép vao loi
nhuan chung;

- Khai thac thém céc mit hang méi nham da dang san phdm, ting san luong,
doanh 50, bo trg cho hoat dong kinh doanh chinh trén co s¢ sir dung hiéu qua, an toan
von, déng gop vao cén doi tai chinh chung Cong ty;

- Tang cudng cong tac quan ly, dic biét 1a quan Iy cong ng. Muc tiéu thu ng
ton dong dat it nhét 40% trén s du ng khé doi tai thoi diém 31/12/2019, dong thoi
han ché t6i da ng khé doi phat sinh mdéi;

- Té chirc kinh doanh bét dong san vdi quy mo hop ly, tren co SO cac nguon e
hién c6 va kha nang huy dong cia Cong ty. Dam bao an toan vé phap ly, von va mang
lai loi nhuén, tao tién dé cho cic nam téi;

- T chirc kinh doanh, co cu lai tai san, ddm béo can déi ti chinh tét, ting
vong quay von luu dong, dam bao céc chi tiéu tai chinh lanh manh, dap tng cac chuan
muc chung.

4.1. Ké hoach kinh doanh — diu tw 2020:

a. Ké hoach kinh doanh:

- Téng luong tiéu thu  : 200.000 tan;

- Loi nhuén truée thué : 08 ty dong;

- Cé tirc L 6%.

b. Ké hoach dau ti (bao gom cdc dir dn chuyén tiép): ~ DVT: Triéu dong

A A
 § 'I"ong;‘ Ke .hoaf " Ngudn vén
T Danh muc mirc dau | gidi ngan diu tur
tur nim 2020 =
A | D 4n chuyén tiép 9.500 8.860
1 | Kho 1 ha Hoa Phudc, Tp. Pa Ning 8.500 8.260 | Vén chu s hiru
2 | Mé rong nha kho Miéu Bong 1.000 600 | Von chi s& hiru
B | Dy 4n khéi cong moi 165.500 5.500
Chuén bi dﬁ‘uf tw Dy 4n xdy dyng cén Vi chil 5 hik +
1 h¢ du lich tai 404 Lé Vin Hién — Pa | 160.000 0 Vén vay
Niéng (Nghién ctru kha thi)
Xay dung dia diém kinh doanh siéu '
2 | thi/café/nha hang tai 16 dit sé 410 5.000 5.000 | Von chu s& hiru
duong 2 thang 9, Tp. Da Ning
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Chuin bi dau tu Dy an xdy dyng

khach san/van phong cho thué tai 16 0 0| Vén chiiso hi
3 | dét sé 16 Thai Phién, Tp. Pa Ning 2 L el

(Nghién ciru thi truong)

Téng cong (A+B) 175.000 14.360

(co ban thuyét minh ké hoach dau tu nam 2020 dinh kem)

4.2. Ké hoach kinh doanh, diu tw nhigm ky 2020-2025:

a. Ké hoach kinh doanh:

T Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Lai truée thué (ty dong) 08 10 12 15 15
2 |Cotie (%) 6% 7% 8% 10% 10%

, * Pi v6i chi tiéu doanh thu va lugng tiéu thy, phin dau ting binh quan tir 10%
dén 15% / nam.
b. Ké hoach dau tir (bao gom cdc du dn chuyén tiép): Pon vi tinh: Triéu dong

Ké hoach .
TT Danl'l m?nc 2020 - 2025 Ghi chu
Pau tr hogc lién két dau tu Khach san/
1 | Van phbng cho thué tai s6 16 Thai Phién, 120.000 Dy dn méi
Tp. Pa Ning
Pau tu Cin ho du lich tai 16 dat 1.030m? .
2 duong Lé Van Hién, Tp. Pa Ning L60.b0 i
Xay dung diém kinh doanh dich vu tai 16 000 ,
A dit s6 410 duong 2 thang 9, Tp. Pa Nang i P
DPau tu xdy dung Kho 1ha Hoa Phudrc, Tp. _
4 Pa Nﬁng 15.000 Dy chuyén tiép
TONG CONG 300.000

Ghi chi: Ké hoach tir nam 2020 tro di chi la di kién, tai phién hop thwong nién
hang nam, HDQT sé trinh ké hoach cu thé dé DHDCD xem xét thong qua.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm dbc dbi véi kiém todn (néu cé): Khong co.

IV.

phin Thép VAS Viét My; quan hé tot véi cac td chirc doan thé trong Cong ty (Pdng,

Pianh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty niim 2019:

1. Ddnh gid ciua Hji dong quan tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty:

Trong ndm qua, Hoi dong quan trj Cong ty da lanh dao, chi dao hoan thanh co
ban cac muc tiéu chi yéu nhu lgi nhudn va co tirc theo Nghi quyet cua Dai hoi dong
cb dong giao, dédc biét 1a hoan thanh cong tac thodi toan by von dau tu tai Cong ty o

Cong doan, Doan Thanh nién).

- Vé cong tac kinh doanh: Mac du tinh hinh thi truong trong nuée va thé gisi
¢6 nhiéu bién dong kho du doén, luong cung van con vugt xa cau, nganh thép con
trong giai doan kh6 khan nhung Ban diéu hanh da du bao, nhén dinh kip thoi nhirng
dién bién cua thi truomg, tir 46 han ché dugc céc rii ro trong té chirc kinh doanh, dong
thoi dé ra nhitng bién phép, gidi phap kinh doanh ph hgp;




- V& cong tac diu tu: da d4u tu dang dinh huéng, gop phén khai thac hiéu qua
sir dung tai san va lam tang gia tri tai san cua Coéng ty. Trong nam qua da chi dao,
trién khai dau tu Nha thép tién ché dé xe 02 tang tai Toa nha 69 Quang Trung, dap
{mg twong dbi day dii chd dé xe cho Khéch hang, gép phén lam ting ty 1¢ l4p diy dién
tich cho thué, dong thoi gop phan lam ting gié tri tai san cia Cong ty;

- Ve cong tac quan ly: luén duge cha trong dung muc, vira tao diéu kién cho
cong tac td chac kinh doanh dugc thuan loi, vira kiém tra, kiém soét dugc tién, hang
va cong ng. Tuy nhlen, tinh hinh ng x4u van phét sinh do mot s6 Don vi tryc thude
chua danh gia, thdm dinh k§ kha nang thanh todn cua khach hang; bén canh do mot 5O
khach hang thanh toan cham khong theo cam két da dan dén phat sinh ng xdu nhu: Xi
nghi¢p KDKK s6 2, Xi nghiép Kinh doanh Vét tu, Chi nhanh Bﬁk Lik, Chi nhanh
Mién Trung, b§ phén ban hang Phong KH- KD. Panh gia chung d6i v6i cong téc quan
ly, thu hdi no ciia Cong ty la chura dat muc tiéu cia Hoi dbng quan tri dé ra;

- Cdc mit cong tac khac: cé nhirng tién bd nhét dinh, doi song vét chét va tinh
than ctia nguoi lao dong trong Cong ty khong ngirng dugce nang l1én.

* Nhitng mdit ton tai va han ché trong nhiém ky qua:

- Hoat dong kinh doanh ctia mt sd Pon vi truc thude chua thue sy 6n dinh;
viéc m¢ rong cac mat hang, nganh hang kinh doanh méi chua duge nhur ky vong; mot
s6 Pon vi truc thudc tiép tuc bi 13;

- Cong tac quan ly ng chua dat yéu cdu, ng qua han va khé doi van con & mirc
cao, khong dat muc tiéu dé ra;

- Cong tac quan ly chi phi: da kiém soat dugc chi phi theo Phuong an kinh
doanh, tuy nhlen Ban diéu hanh can phai ra soat, danh gid mirc do tiét giam chi phi,
thyre hién tiét kiém hon nira nhim tang kha nang canh tranh ctia Cong ty;

- Cong tac dau tu: tién do trién khai thyc hién céc du an con chidm va kéo dai,
lam chdm viéc dua tai san vao sir dung khai thac dé tang hi€u qua cho Cong ty;

- Cong tac mang luGi va lao dong: vige kién toan, ."sép xép lai mang ludi thyuc
hién chua quyét liét; cong tac tuyén dung lao dong c6 chat luong chua dap (g yéu
céu dit ra.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Gidm doc:

Trong nam qua, Ban diéu hanh da trién khai thue hll';n day du cac Nghi quyét
clia H(n dong quan tri va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong giao. Thuc hién
chuyén doi phuong thire kinh doanh va co cu lai mat hang kinh doanh theo dung dinh
hudng cua Hoi dong quan tri, phu hop tinh hinh thyc té ciia Cong ty. Hang thang, quy,
nam co dénh gxa tinh hinh, kct qua kinh doanh ciing nhu dé xuat ké hoach kinh doanh
cho ky dén. Kiém tra, uén nin kip thoi cac Don vi true thuge vi pham Quy ché quan
Iy Kinh doanh — Tai chinh, Quy ché quan ly ng cia Cong ty.

Tuy nhién, Ban diéu hanh qf’m tiép tuc than trong trong cong tac td chirc mua —
ban theo hudng uvu tién ban thu tién ngay, ban c6 bao lanh Ngéin hang, ban c6 tai san
thé chz'ip..., d{"‘)ng thoi tiép tuc co cdu lai cdc mit hang, ngudn hang kinh doanh khéc
mang lai hiéu qué cao, rii ro cong ng thip va thu hdi von nhanh; thudng xuyén chi
dao cac Phong/Don v1 truc thudc ting cudng hon nira cong tac quan ly cong ng ban
hang, thuc hién quyét liét cac bién phap, giai phap thu hdi ng nhu khéi kién, thi hanh
an, thué dich vu doi ng, quy trach nhiém cic ¢4 nhén lién quan... nhim thu hdi céc
khoan ng kho doi, ng qua han; han ché va ngan ngua ng Xau phat sinh.
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3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan trj:

- Thutmg xuyén ra sodt, dénh gia va sip xép lai hé thong mang lwéi kinh
doanh; thuc hi¢n doi mai chat lugng lao dong va dinh bién lao dong theo hudng tinh
gon, chat lugng va hig¢u qua;

- Tiép tuc nghién clru, mé rqng kinh doanh cac méat hang méi song song vai
viée to chire kinh doanh thép san xuat trong nudc, thép hinh, nguyén li¢u san Xudt
thép...; . t& chirc tét hoat dong kinh doanh bét dong san véi muc tiéu c6 1ai va dam bao
an toan vén;

- Uu tién viéc bao toan va phat trién vén, khong ngimg nang cao chét lugng
danh gia, thAm dinh khach hang;

- Khai thic c¢6 hiéu qua céc tai san va co s¢ hién c6, tang cudng cong tac quan
tri rti ro, quén ly chi phi trong hoat dong kinh doanh nham tdi da héa l¢gi nhuén cho
Cong ty.

V. Quan trj cong ty:
1. Hpi dong quin trj:
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
Hoi déng quan tri Cong ty gdm c6 05 thanh vién, bao gbm:
- Ong Huynh Trung Quang  : Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty.
- Ong Nguyén Anh Hoang  : Thanh vién HDQT — Tong Giam doc Cong ty.

- Ong Ngb Vin Phong - Thanh vién HDQT — Pho Téng Giam ddc Cong ty.
- Ong Pham Thanh Lam : Thanh vién HPQT Céng ty.
- Ong Nguyén Van Bén : Thanh vién HDQT Céng ty.

b) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty di to chirc cac cudc hop sau:

- Ngay 07/01/2019: Thong qua ngay déng ky cubi cung dé chét danh sach ¢
dong du hop PHDCD ndm 2019 va thong qua mdt s6 ndi dung khac;

- Ngay 04/3/2019 Pénh gia két qua kinh doanh quy IV/2019 trién khai nhiém
vu quy 1/2020 va trién khai cong tac chuén bj hop Dai hoi dbng cb dong.

- Ngay 12/3/2019: Thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2019;

- Ngay 09/5/2019: Panh gia két qué kinh doanh quy I va trién khai nhiém vu ké
hoach quy 11/2019 va thong qua mot s6 ndi dung cong viéc khac;

- Ngay 10/6/2019: Xem xét vige chuyén nhurong quyen sir dung dit tai dia chi
s6 4/5 duong Ut Tich, phudmg 4, quan Tén Binh, Thanh pho H6 Chi Minh;

- Ngay 09/8."2019 Panh gia két qua kinh doanh quy II va 6 thing diu nam.
Trién khai nhiém vu ké hoach quy III va 6 thang cudi nam 2019 va théng qua mot sd
ndi dung cong vigc khac;

- Ngay 15/10/2019: Danh gia két qua kinh doanh quy III va 9 thang ndm 2019
Trién khal nhi¢ém vy ké hoach quy IV/2019 va théng qua phuong én thoai von tai
Cong ty c¢b phan Thép VAS Viét M.

Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan trj dgc 14p:



Thanh vién HDQT khéong tham gia diéu hanh da thyc hién tbt vai trd, nhiém vu
ctia minh, tham gia ddy du cac ph:cn hop va céc hoat dong cia HDQT, phét huy vai
trd phén bién ddi voi céc thanh vién HDQT khéc va Ban diéu hanh.

a) Danh sich cac thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty:
- Ong Nguyén Anh Hoang : Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc
-Ong Ngd Van Phong  : Thanh vién HPQT, Ph6 Tdng Giam déc
2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co céu ctia Ban kiém sodat:
- Ba Nguyén Thi Mai : Trudng Ban kiém soat
- Ong Luu Thuong : Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Nguyén Thi Tuyét Nga: Thanh vién Ban kiém soét
b) Hoat déng cuia Ban kiém sodt:
Cin cir Pidu 16 Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va dic dlem

tinh hinh ctia Cong ty, trong nam 2019 Ban kiém sodt da thuc hién cac cong viéc va to
chire cac cudc hop nhu sau:

- Ngay 09/01/2019: Hop théng nhét chuong trinh cong tic nim 2019 va men
khai ké hoach kiém soét vé tham dinh tinh hinh kinh doanh, thim dinh béo cdo quyét
toan tai chinh va béo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty nim 2018;

- Ngay 04/3/2019: Hop thong qua bdo cao tham dinh tinh hinh kinh doanh,
tham dinh bdo cdo quyét toan tai chinh va bdo cdo danh gia cong tadc quan ly, diéu
hanh Céng ty nim 2018 dé trinh PHDPCD thudng nién nim 2019;

- Ngay 03/5/2019: Hop théng nhit bdo cdo gii HDBQT vé két qua thyc hién
Ngh; quyet HPQT trong quy 1 nam 2019 va tham gia Quy ché quén ly cdng ng Cong
ty (lan 2);

- Ngay 07/5/2019: Hop thong nhét dé nghj lya chon Cong ty kiém toén thyc
hién sodt xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2019 va kiém toén Béo céo tai chinh
nam 2019 cua Cong ty;

- Ngay 06/7/2019: Hop thong nhét ké hoach trién khai cong tic thim dinh béo
cdo kinh doanh va soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2019;

- Ngay 09/8/2019: Hop thong qua bao cdo thdm dinh tinh hinh kinh doanh va
soat xét bao cao tai chinh 6 thang dau nam 2019;

- Ngay 12/10/2019: Hop théng qua béo céo giri Hoi dong quan trj vé két qua
thue hién Nghi quyet HDQT trong quy III ndm 2019;

- Ngay 27/12/2019: Hop théng nhat ké hoach trién khai cong tac thAm dinh bao
cao tinh hinh kinh doanh, béo céo quyét toan tai chinh nam 2019 va béo cdo danh gia
céng thc quan ly, diéu hanh Céng ty nam 2019 ctia HPQT dé trinh DPHPCD thuong
nién nam 2020.

Ngoal ra, Trudng Ban kiém soat con tham dy cac cude hop cia HDQT va tham
gia gép y, chat van cac ndi dung néu ra trong cac cudc hop cia HPQT. Trong qua
trinh hoat dong, Ban kiém sodt nhan dugc sy phdi h0'p va hd trg cia HDQT, Ban

Téng Gidm dbc ciing nhu cac Phong nghiép vu/Pon vi truc thude dé Ban kidm soat
thure hién nhiém vu PHDCD giao.
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3. (:'{tic giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji dong qudn tri, Ban Tong
Gidm doc va Ban kiém sodt trong nam 2019:

a) Luong, thuong, thu lao, cic khoan lgi ich: DVT: déng
Lwong,
4l i Ho tén Chirc danh thwong, cac Tha lao
khodn lgi ich
1 | Huynh Trung Quang Chu tich HBQT 351.405.000
2 | Nguyén Anh Hoang | Uy vién HDQT — TGD 466.511.880
3 | Ng6 Vin Phong Uy vién HDQT - Pho TGD | 339.383.000
x - Uy vién HDQT
4 | Nguyén Duy Diing (tir 01/01/19 — 28/3/2019) 7.000.000 | 18.000.000
Uy vién HDQT — Trudng
5 | Pham Thanh Lam ban Quan ly Pau tur VNS 54.000.000
(tir 28/3/2019-31/12/2019)
6 | Nguyén Vin Bén Ny ik IfggT chuyen 338.054.000
B s , Pho Tong Giam doc (bo

7 Nguyfn Minh BPirc nhiém tir théng 7/2019) 209.054.000
8 | Nguyén Thj Mai Trudng Ban kiém sodt 236.183.000

9 | Luu Thuong , Uy vién Ban kiém sodt 5.000.000 | 48.000.000

Nguyén Thi Tuyét| Uy vién BKS - Chuyén
10 N vien Ban TC-KT VNSteel 5.000.000 | 48.000.000
Tong cng 1.957.590.880 | 168.000.000

b) Giao dich c¢b phiéu cia ¢ dong ndi bo: Khong co.

¢) Hop dong hodc giao dich véi cd dong nodi bo: Khong co.

d) Viéc thyc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty:

Thye hién ddy du cac quy dinh vé quan trj cong ty va cong bd thong tin kip
thoi theo quy dinh ctiia Nha nude.

V1. Bio cao tai chinh

1. ¥ kién kiém todn:

Theo ¥ kién cta chung 161, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty ¢b phin Kim Khi Mién
Trung tai ngay 31/12/2019 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tlen t& cho nim tai chinh két thic cuing ngdy, phil hgp voi Chuén myc ke toén,
Ché dd ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan vé lap va

trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kién{ todn: (dugc ding tai trén website Cong ty tai
dia chi: http://cevimetal.com.vn), bao gbm:

2.1. Bang cén dbi ké toan két thic ngay 31/12/2019.

2.2. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019.
2.3. Bdo co luu chuyén tién t& ndm 2019.

2.4. Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh nam 2019.




Pa Ning, ngdy .21.. thang 02 nam 2020

TONG GIAM POC
Nguyén Anh Hoang
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